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ETT MEDDELANDE FRAN VAR VD

Valkommen till det tredje numret av EUR Connects — en 6gonblicksbild av den energi,innovation
och samarbete som fortsatter att driva vara team éver hela regionen.

Sedan vart senaste nummer har vi annu en gang fatt se prov pa enastdende uthallighet och
framsteg. Lokala initiativ har en global paverkan, och samarbete dver vara verksamheter omsatter
vara varden i praktiken varje dag. Europa fortsatter att spela en viktig roll i att forma DP Worlds
framtid, och jag ar stolt 6ver hur vileder pa ett mélmedvetet satt.

| detta nummer far du ldsa om var tillvaxt inom spedition och de manga roster i vara team som
delat med sig om varfor de uppskattar att arbeta pa DP World. Dessa berattelser paminner
mig om att var framgéang inte bara bygger pa strategi och investeringar utan aven pa vara
medarbetares passion och engagemang. Tillsammans hjalper vi var verksamhet att vaxa pa ett
hallbart satt, stodjer vara samhéallen och ligger steget fore i en varld som blir allt mer komplex.

Nar du vander blad hoppas jag att du kanner dig lika inspirerad som jag gor. Tack for ditt
engagemang, din kreativitet och din drivkraft. Lt oss fortsatta att skapa kontakter, lara oss och
leda — tillsammans.
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"JAG JOBBAR FOR DP WORLD?”

DP World &r utan tvekan en speciell arbetsplats, av tusentals anledningar. For vissa erbjuder foretaget en méjlighet
att vaxa och leda. For andra &r det en chans att fornya och gora skillnad. For manga ar det helt enkelt en berikande och
tillfredsstallande upplevelse med fokus pa manniskor.

For att hylla vdra medarbetares réster och anledningarna till att de véljer att vara en del av var resa lanserade vi den globala
kampanijen | Work For” (Jag arbetar for) i april 2025. Sedan dess har vi fatt manga inspirerande bidrag fran hela Europa.

Vi ar glada att kunna dela med oss av berattelser fran nagra av vara kollegor om vad som goér DP World till en sa unik och
motiverande arbetsplats.

MANUEL ZWAER, ARON UJLAKI,
LAGERCHEF SALJCHEF
TYSKLAND - UNGERN

Jag alskar att utvecklas, lara
i Jag kanner mig hord, mig, mota utmaningar och
betrodd och far mojlighet representera DP Worlds
att utvecklas pa DP World. ’ varumarke.

ANDREEA ACOSTACHIOAIE, ' . TOLGA YAVUZ,
YNGRE UPPHANDLINGS- ' ALDRE
KOORDINATOR RUMANIEN > / - LOGISTIKSPECIALIST

> Jag arbetar for en battre framtid — och | TEEINIET

for att vi har och fortsatter att skapa N : = Jag arbetar for att skapa smartare
halsosamma och trygga arbetsmiljoer kommersiella [6sningar for en battre
att arbeta och samarbeta i. — morgondag!

" ARAN WALROND, SANJAY SASIDHARAN,
INGENJORSTEKNIKER, AFFARSANALYTIKER,
STORBRITANNIEN Ao . STORBRITANNIEN

Jag arbetar for ett syfte! P4 DP World ' ‘

har jag mojlighet att [6sa komplexa | ] . Jag arbetar pa DP World for att
utmaningar med hjélp av banbrytande = . £ Didra till meningsfulla projekt som
l6sningar varje dag, och jag alskar det. =N gor en positiv skillnad i varlden.

ESTE DE LA HUNT, SARA ELNAFAKH,
AFFARSUTVECKLINGSCHEF, VERKSAMHET - SJIOFRAKT,
NEDERLANDERNA ITALIEN

Jag drivs av vart engagemang for ! Skalet till att jag arbetar for DP World

hallbarhet. Jag arbetar for att ha en ar att jag tror att vart arbete har en

positiv inverkan pa de samhallen vi &r positiv inverkan pa samhallet,

en del av. = samtidigt som det ger mig chansen
att utvecklas, lara mig mer och vaxa.

BERATTA DIN HISTORIA

Fortsatt skicka in era berattelser!
Skanna QR-koden for att beratta varfor du arbetar for DP World.

SAKERHET

VARJE DAG
AR EN SAKER-
HETSDAG

Sakerhet ar karnanii allt vi gér pa DP World. Fran den
stund nar ditt arbetspass bérjar till nar det slutar bidrar
alla dina handlingar till att skydda liv — bade ditt eget och
andras. Oavsett om du arbetar pa en kran, pa terminalen
eller stédjer verksamheten bakom kulisserna, ar varje dag
en sakerhetsdag.

Sakerhet ar inte bara en uppsattning regler — det ar hur vi
visar omsorg om oss sjalva, vara kollegor och familierna som
vantar pa oss hemma. Men du gor det inte ensam.

DP WORLD

CHANGE WHAT'S POSSIBLE

Every day is safety day

SAKERHET

BORJAR MED DIG.

DP World arbetar for att bygga en sakrare framtid genom
smartare system, starkare ledarskap och en kultur dar
sakerhet aldrig tas for given. Varje sakert arbetsskift ar
resultatet av tusentals bra beslut — identifierade risker,
genomforda samtal, minskade risker.

Darfor ger vi alla mojlighet att inte bara folja sakerheten, utan
att leda den. Att s&ga ifrén nar nagot inte stér ratt till. Att
avbryta arbetet nar det inte ar sakert. Och att alltid agera i

varandras intressen.
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THE

SAFETY

1 cARE
For each other and embed
safety into everything you do.
2 UNDERSTAND

The Commitments We Live By and
make sure you apply them every day.

3 LEAD
Safety discussions and encourage
others to actively participate.
4 TALK
About your concerns and ask
questions with confidence.
5 use
Take Time and Stop Work Authority
processes to prevent harm.
6 RECOGNISE

Your responsibility in keeping
yourself and your coworkers safe.

/ ELIMINATE
Risks from unsafe conditions, unsafe
behaviours, and unsafe mindsets.

DE 7 SAKERHETSREGLERNA

Vihar skapat affischer med de 7 sakerhetsreglerna som fungerar som en daglig sékerhetskontrollista for att garantera din och
dina kollegors sakerhet. Vi arbetar inte bara sakert tillsasnmans — vi lever sakert. Vi bidrar alla till att bygga ett starkare DP World.
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"VAR VARLD,
VAR FRAMTID:
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| april 2025 presenterade vi den europeiska i
OURWORLD

hallbarhetsplanen. Den har utarbetats for att stodja OURFUTURE Gi&
vara overgripande héallbarhetsmal samtidigt som i
den riktar sig till de hoga miljomassiga, sociala och EU ROPE
regulatoriska forvantningar som rader i hela Europa.

Initiativet fokuserar pd omraden dar vi kan utdva

storst inflytande och 6verensstammer med var

koncernstrategi for hallbarhet.

ETHICS

VAR VARLD, VAR FRAMTID:
EUROPA” AR UPPBYGGD >
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BAKOIVI EUROPAS
UTBYGGNAD AV
FRAKTTRAFIKEN

Markus Rodatz, operativ chef for Freight Europe, om tillvaxt,
innovation och vagen framat

En speditor fungerar som en kritisk mellanhand i det globala handelsnatverket och lankar transportforetag till foretag som
behover import- och exporttjanster. De 6vervakar alla delar av transportprocessen, fran lagring innan leverans till att navigera
tullen. Spedition har blivit en ytterst viktig del av vara heltackande logistikiésningar i Europa och har upplevt betydande
tillvaxt i bAde skala och kapacitet under det senaste aret.

| ett samtal med Markus Rodatz, operativ chef for frakt i Europa, utforskar vi hur DP Worlds speditionsnatverk ar pa vag att
bli en viktig del av det integrerade logistikpaket som vi erbjuder, som kombinerar hallbarhet, teknik och regional expertis for
att bygga ett natverk som ar redo fér framtiden.

EN TILLVAXTHISTORIA

Tjansten har blivit allt mer avancerad i takt med

att speditionsnatverket har vuxit. For att gora sitt
speditionserbjudande globalt konkurrenskraftigt har DP
World investerat i teknik, talang och verksamheter.

Markus Rodatz, regional operativ chef for spedition, leder
utvecklingen av var speditionsverksamhet i Europa. Han
ansvarar for flera logistikenheter dar spedition fungerar
som en viktig lank. Hans fokus har legat pa att utoka
natverket och anpassa tjanster dver hela regionen for

att gora DP World till en global speditor i toppklass, med

Resultatet av det har arbetet har redan visat sig
praktiken. Teamet ansvarade nyligen for flygchartern for
Mercedes-Benz Maybachs fran Tyskland till Asien och
Europa som drivkraft. hanterade fartygschartrar for Formel 1. B&da projekten

"VIVILL BLIEN LEDANDE T
SPEDITOR GLOBALT, OCH '
EUROPA KOMMER ATT VARA
VIKTIG FOR ATT NA VARA
AMBITIONER.”

"Det har var inte uppgifter man gor varje dag”, sade
Rodatz.”De krévde noggrann planering och néra
samordning mellan teamen, och vi levererade.”

"I bérjan av 2023 hade vi tta kontor i tre lander
i Europa’’| slutet av 2025 kommer vi att ha 6ver
70 kontor, vilket innebér att vi finns i nastan 20

europeiska lander”, sager han.”Det var en samordnad
insats som har skapat 6ver 200 nya jobb i Europa”

e . "DET HAR VAR INTE
"Nu har vi siktet installt pa att bli en ledande UPPGIFTER MAN
speditor globalt, och for att uppna det méste - =
Europa vara den drivande motorn.” : Kggss’EANRé%%gGA'I\DIE
BYGGA HELTACKANDE ‘ . PLANERING OCH
LOSNINGAR NARA SAMORDNING
. o N MELLAN TEAMEN,
Var expansion inom spedition starker DP Worlds OCH VI LEVERERADE.”

formaga att leverera integrerade I6sningar.
Spedition ar det viktigaste verktyget i DP

A - Markus Rodatz
Worlds verktygslada, foretagets modell Operativ chef for
for att bygga skraddarsydda Freight Europe

logistiktjanster. De har tjansterna
kan erbjudas individuellt eller
som en del av en heltackande
I6sning och tillampas i vara
prioriterade branschvertikaler.

ETT NATVERK FOR FRAMTIDEN

Nétverket har ocksé utformats med framtiden i tanke och
integrerar héllbarhet och nasta generations teknik redan
frén borjan.

Till exempel flyttar Morocco Liner Service,som DP World
for narvarande bygger, sina godstransporter fran vagar till
sjoleder for resor fran Marocko till Storbritannien och andra
delar av Europa. Det har aterspeglar DP Worlds formaga att
skapa skraddarsydda I6sningar som prioriterar hallbarhet.
Tillsammans med véara andra initiativ for elektrifiering av
flottan och anvandningen av flera transportmetoder, kan DP
Worlds speditionsverksamhet hjalpa kunder att ga 6ver till
mer hallbara logistikiosningar.

Nar det galler teknik satsar DP World pa en egenutvecklad
teknikstack som ska sarskilja oss pd marknaden. Genom
att integrera Al och automation okar vi tillforlitligheten och
skapar forutsattningar att vaxa i hela verksamheten.

MOTSTANDSKRAFT OCH
TILLGANGLIGHET

Rodatz betonar ocksa vikten av tillganglighet till DP
Worlds hamnar och inlandsterminaler.”"Denna atkomst
innebar att vi kan reagera snabbare vid utmaningar. Den
gor vart natverk mer motstandskraftigt och ger vara
kunder kontroll”

"DEN GOR VART NATVERK
MER MOTSTANDSKRAFTIGT
OCH GER VARA KUNDER
KONTROLLEN."

For kollegorna pa DP World &r speditionsnatverket

i Europa mer an bara en avdelning. Det ar ett tydligt
exempel pa hur var region anvander DP Worlds
verktygslada for att leverera mer motstandskraftiga,
hallbara och tillgangliga heltackande logistikiosningar.

Med ett véxande team och storre narvaro pa viktiga
platser, har vi som mal att leverera varldens bésta
speditionsnatverk — ett som navigerar dagens

utmaningar och omvandlar handeln for framtiden.

VAR
SPEDITIONS-
NARVAROI

20
EUROPA LANDER



SPEDITION

VARA VIEDARBETARE
INOM SPEDITION

IBORJAN AV 2023 HADE VI ATTA KONTOR | TRE LANDER | EUROPA. | SLUTET AV 2025 HAR VI OVER
70 KONTOR, VILKET INNEBAR ATT VIKOMMER ATT HA EN NARVARO | NASTAN 20 EUROPEISKA
LANDER,” SAGER HAN.

CENTRALEUROPA

ROBERT SGARIBOLDI,
FILIALCHEF,

TJECKIEN

Var Greenfield-filial i Prag, Tjeckien, ar ett av de senaste spannande tillskotten till DP
Worlds speditionsnatverk. Verksamheten leds av filialchef Robert Sgariboldi, som har
over tva decenniers erfarenhet inom spedition och logistik.

"Nar mojligheten gavs att soka tjansten som filialchef och hjalpa till att etablera DP
World Logistics i Tjeckien sokte jag samma dag, utan att tveka. Det var for ett &r sedan
och jag har nu haft rollen i 8tta manader”, berattar Robert.”Vi ar ett team pa nio personer som framst har expertis inom flyg- och
sjofrakt” De forsta manaderna fokuserade vi pa att bygga grunden for verksamheten — ingen liten bedrift inom internationell
spedition. Efter att vi fick var IATA-licens befinner vi 0ss nu pé en bra plats for att 6ka var marknadsnarvaro”

Filialen i Prag bygger ocksé aktivt synergier inom klustret.”Vi har redan identifierat gemensamma malkunder tillsammans med
vara nya kollegor pa UNICO i Slovakien”, tillagger Robert.”Nar de juridiska &tgarderna ar slutforda kommer vi ocksé att inleda
samarbete med EAS International i Brno. Jag trivs med blandningen av organisk tillvaxt och integrering genom fusioner och
forvary, och jag ar genuint entusiastisk ¢ver vad som vantar” En lovande start — och en stark signal om att mer &r pa gang.

VASTEUROPA

ROSER TARRIDA,
VERKSAMHETCHEF FOR
SJOFART,SPANIEN

Vi valkomnade var fiarde teammedlem — och den forsta kvinnan — till den vaxande
speditionsverksamheten i Spanien. Med nastan 25 ars erfarenhet i branschen, inklusive
en ledarroll som verksamhetschef for sjofrakt, har Roser en bred expertis inom hantering
av komplex logistik och ledning av hogpresterande team.

"Sedan jag borjade pé foretaget har jag haft en aktiv roll och bidragit till foretagets
beredskap for lanseringen av verksamheten, inte bara ur ett affarsperspektiv utan &ven ur ett personal-, anlaggnings- och
systemperspektiv. Vi har nu etablerat ett operativt team for sjofrakt som fortsatter att expandera.

Pa knappt 18 manader har vi etablerat relationer med 6ver 150 nya kunder och uppnatt en kundlojalitet pa dver 95 % — ett bevis
pa vart engagemang for kvalitetsservice och stor kundnojdhet”

Till de tidiga milstolparna hor verkstéllandet av tre charterfartyg for Formel 1,inklusive den allra forsta leveransen for DP Worlds
spedition i Spanien — en charter frén Bahrain till Shanghai med IMO-gods. Det var en komplicerad uppgift med stora risker

som satte tonen for teamets kapacitet och ambition.”Jag kanner mig genuint entusiastisk 6ver DP Worlds framtid. Jag har ett
stort fortroende for var potential och jag ser fram emot de fantastiska utmaningar som ligger framfor oss?”
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NORDEUROPA

CHRIS ROBINSON,
EXPORTCHEF EDGE
WORLDWIDE LOGISTICS LTD
STORBRITANNIEN

Jag kom till Edge Worldwide Logistics i november 2010 genom forskarutbildningen,
utan tidigare erfarenhet av spedition. Under &ren som gatt har jag arbetat mig upp till
min nuvarande roll som exportchef, vilket dterspeglar foretagets engagemang for att
utveckla talanger och befordra inifran.

Jag kanner mig stolt 6ver att vara den framsta kontaktpunkten for exportfragor och ger stod till bade kunder och kollegor. Jag
stravar efter att leverera skraddarsydda losningar som mater kundernas behov, oavsett om det géller att I0sa komplicerade
exportproblem eller identifiera de mest effektiva och kostnadseffektiva fraktvagarna. Min bakgrund i matematik har varit en viktig
tillgéng i att hjalpa kunder att optimera sin logistik, samtidigt som vi sakerstaller att vi uppnar de basta kommersiella resultaten for
alla inblandade parter.

En av hojdpunkterna under min tid har har varit att bidra till den tidiga utvecklingen och testningen av EWL Connect, var
skraddarsydda interna programvara, som har forbattrat effektiviteten pa alla avdelningar.

Nu, som en del av DP World, &r jag mycket entusiastisk dver den globala omfattningen och de framtida mojligheterna. Det ar
banbrytande for vara kunder att vi kombinerar Edges kundfokuserade etos med DP Worlds innovation och infrastruktur och det
kommer ocksa att stodja min fortsatta utveckling i den har branschen.

OSTEUROPA

NEVIN KARAGOZ,
FINANSDIREKTOR,DP WORLD
LOGISTICS

TURKIET

Jag inledde min karriér inom ekonomi 2007 och har sedan dess ansvarat for
finansiella fragor, kontroll och strategisk ekonomistyrning i olika branscher. Ar2024
borjade jag jobba for DP World Turkiye Freight Lojistik och arbetar for narvarande
som finansdirektor.

For mig ar finansiella processer mer an siffror. VVarje beslut som tas aterspeglar en strategi, och varje datapunkt utgor en vision.
Mot bakgrund av det har leder vi var verksamhet med fokus pa héllbar tillvaxt och bidrar till operationell spetskompetens genom
att utnyttja vara finansiella resurser s& effektivt som mojligt. | var verksamhet i Osteuropa undersoker vi ocksé noggrant den
lokala dynamiken och sékerstaller att finansiella beslut 6verensstammer med globala standarder.

DP Worlds karnvarden — integritet, innovation, kundfokus, investering i manniskor och héllbarhet — vagleder oss som en kompass
i vart dagliga arbete. Det ar varden som hjalper oss att uppratthalla en stark grund som betonar bade finansiell transparens och
vardeskapande pé I&ng sikt.

Att vara en del av DP World innebar att tillndra en global aktor och kultur som omfattar kontinuerligt 1arande, utveckling och
gemensam framgang. Jag anser att den har kulturen starker min professionella utveckling och stoder de framngangshistorier vi
bygger tillsammans med mitt team.
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DU KAN FA MER INFORMATION FRAN DIN PLATSCHEF ELLER GENOM
ATT BESOKA i28 STRATEGINAV PA CONNEXIONS

i28 ar vart tillvaxtframjande program i Europa som inleddes i januari
2024.i28-strategin stéder var ambition att utvecklas till varidens ledande
leverantér av heltédckande logistiklésningar. Som en del av programmet
utvecklas intakts- eller vinstskapande idéer till faktiska projekt som ska
implementeras i hela verksamheten.

DP WORLD




NYHETER FRAN VARA OMRADEN: OST 15

NY VERKSAMHET Vér logistikavdelning i Turkiet styr handeln genom en sarskild
process. Kemiska ramaterial levereras for forsta gangen fran

FORBINDER var verksamhet i Houston (USA) till Turkiet. Alla processer —
KONTINENTER lossning, hantering, lagring, &tercirkulation — hanteras av

expertteam. P& grund av sin struktur riskerar materialet att

MED PRECISIONS' brytas ner om det ar statiskt for Iange och man anvander
HANTERING Av darfor &tercurkulation. Anvanda tankar rengors, certifieras och

skickas tillbaka for &teranvandning. Den komplexa processen
KEMIKALIER aterspeglar DP Worlds precision och globala logistiska

1 | expertis och &r ett lysande exempel pa framgangsrikt

VLR = TU R Kl ET % samarbete mellan DP Worlds foretag.
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UTMARKELSE AN

EN STOLT
PRESTATION
INOM
FLYGFRAKT

TURKIET

Vi ar stolta over att kunna meddela
att DP World Logistics Turkiye
har tilldelats utmarkelsen ”lzmir
Regional Star Agent Award” vid den
prestigefyllda Agency Awards-
ceremonin som anordnas av
Turkish Cargo! Erkannandet
aterspeglar vara fantastiska
prestationer inom flygfrakt,
vart bidrag till global handel och
hela vart teams engagemang.
Utmarkelsen, som togs emot av S”:FROR
Huseyin Baykut och Deniz Kurtulus,

tillhor alla vara kollegor. Tack till
vara partner och kunder

for deras fortroende

och fortsatta stod.

Vi har avtackt en drive through-skanner vid dess RoRo-terminal i Constanta, Rumanien — den forsta i sitt slag i regionen.
Innovationen minskar inspektionstiderna for lastbilar frén 5-7 timmar till bara 2 minuter, vilket 6kar handelns hastighet och
sékerhet. Skannern, som varit i bruk sedan mars 2025, anvander rontgenteknik for att verifiera gods utan behov av lossning. Den
stoder EU:s sakerhetsstandarder och minskar forseningar. Det har draget ar en del av DP Worlds investering pa 130 miljoner euro
i Bumanien och starker Bumaniens roll som ett viktigt logistikcentrum som forbinder Europa och Svarta havet.
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HALLBARHET

HAVETS VAKTARE:
STODJER GULA
KORALLERS
EKOSYSTEM

TURKIET >

Vart DP World Evyap-team i Turkiet besokte nyligen 6n
Tavsan i Marmarasjon som en del av projektet "Yellow
Coral Conservation Project” i samarbete med Marine
Life Conservation Society. Omkring 50 volontérer
deltog. Nagra av volontarerna dok for att se korallerna
pa nara héall, medan andra tittade pa livebilder frén
baten. Evenemanget tkade medvetenheten om gula
korallers roll for biologisk mangfald och de hot de

stér infor. DP World Evyap fortséatter att arbeta for
att skydda det marina livet och ta konkreta steg mot
miljiomassig hallbarhet for kommande generationer.

NYHETER FRAN VARA OMRADEN: CENTRALT

NYHETER FROM
CENTRAL:
EUROPA

INTENSIFIERA ARBETET

Det har varit en fartfylld start pd 2025 i min nya roll som
vice vd for Centraleuropa. Nu kédnns det som ratt tillfalle
att pausa, reflektera éver vad vi har uppnatt, dela nagra
tankar och blicka framat.

I mitt Dag 1-meddelande i januari 2025 diskuterade jag
var potential att verka som ett enda integrerat kluster,
och gé langre &n enskilda anldggningar och funktioner fér
att skapa ett mer enhetligt, kundcentrerat och effektivt
arbetssatt. Jag ar stolt 6ver att kunna séga att visionen
redan héller pa att férverkligas.

Den nya klusterstrukturen ar nu ordentligt pa

plats. Ledarskapet i Inland (inklusive férvéarvet av
Swissterminal), Frakt, Kontraktslogistik Ost och Véast,
samt Kommersiellt &r samordnat och samarbetar aktivt
o6ver granserna. Viarbetar inte langre isolerat, och denna

NY VERKSAMHET
SLA I KLOCKAN:
NY AFFAR MED BSH

RUMANIEN v

B/S/H/

BOSCH SIEMENS

férandring ar tydlig i hur vi forbereder oss, positionerar
oss och utvecklas i hela regionen.

Jag har imponerats av entreprenérsandan har. Jag
ocksa fatt kontinuerlig &terkoppling om behovet &
tydligare roller, ansvarsskyldighet och resultat

ar nagot vi arbetar aktivt med.

Vihar ingdtt ett nytt avtal for godstransporter pa vag med
BSH Hausgerate GmbH, Europas storsta tillverkare av
hushallsapparater. Megatrailers transporterar nu varor fran
BSH:s anlaggningar i Polen till Rumanien och Bulgarien,

med dokumentutvaxling i Bumanien. Den forsta leveransen
gjordes den 17 juni 2025 och fler rutter har darefter lagts till.
Avtalet dterspeglar ett starkt teamarbete mellan Tyskland och
Rumanien. Ett bra exempel pad EN DP World i aktion. Grattis till
alla inblandade!

I januari redogjorde jag fér tre viktiga framga
forbattrad sédkerhet, starkt ekonomiskt resu
forbattrade kundlésningar. Vi gar framat pa
men vi kan géra mer. Tack for ert
engagemang — lat oss fortsatta

bygga vidare pa denna

positiva trend.

Allt gott,

Dries van Hoeymissen
Vice vd Centraleuropa
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NY VERKSAMHET
GIGA

EUROPA

Vart konmersiella team i Europa har
sakrat ett 12-méanaders anbud med
GIGA, en av de storsta organisationerna
for inkdp av mobler och tilloehor till
hemmet i Europa.

Vibeviljades nastan 12 000 TEU:er,
vilket &r var storsta vinst hittills inom
spedition och sjofrakt. 9 930 TEU:er
tilldelas Nordeuropa och 2 000 TEU:er
Medelhavet. Det har ar ett positivt steg
i att etablera en l&ngsiktig relation med
GIGA och utvidga den bortom Europa
under de kommande aren.

Den smidiga samordningen och
samarbetet mellan det kommersiella
teamet, anbudshanteringsteamet och
vara kollegor inom sjofrakt var nyckeln till
den har fantastiska framgangen.

GIGA-affaren hedrades bland annat med
ett sarskilt affarspris vid den europeiska
fraktkonferensen i Budapest. Fran
vanster till hoger:

Markus Rodatz, operativ chef, Frakt,
Europa

Fritz Motti, hogre chef, VVertikal
konsument, Europa

Rashid Abdulla, vd, Europa

Patrick Gueth, global vice vd,
anbudshantering

Rolf Mertins, vice vd, Frakt,
Centraleuropeiska klustret
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i28: FORBATTRAR VAR MEDICINTEKNISKA
VERTIKAL -OPPNARETT LAKEMEDELSLAGERI

GIESSEN
TYSKLAND

DP World Europe Commercial tillkdnnagav att man
2025 undertecknat ett Iangsiktigt hyresavtal for ett

toppmodernt Iakemedelslager pd 27 000 m? som ligger

strategiskt i Frankfurts logistikcenter for halso- och
sjukvard i Giessen, Tyskland. Den har &tgarden stodjer
en av i28:s fyra drivkrafter for strategigutforande och

expanderar branschvertikaler och geografiska omraden.

DP World har sett en tkad tillvaxt varje &rinom halso- och
sjukvardslogistik. Det har har lett till 6kade forbindelser
mellan l[&nder Gver hela varlden, investeringar i forskning
och stod for starkare halso- och sjukvardssystem. DP
World Europe har nastan 40 GDP (god distributionssed)-
certifierade lagerplatser i1/ lander over hela varlden.

Vi har aven expertis inom att hantera transporter i alla
temperaturintervaller fran + 25 °C till - 190 °C, vilket ar

avgorande for Iakemedelsprodukter.

Vara heltackande kapacitet inom halso- och sjukvardslogistik
kommer att omfatta transport och installation, omvand
transport, reparations- och servicedelar, marknadstilltréde och
handelsfinansiering, samt uppfyllande och mervardestjanster.

DP WORLD

VERKSAMHETSUPPDATERING >
DP WORLD
FORVARVAR
RESTEN AV
AKTIERNAI
SWISTERMINAL AG

SCHWEIZ

I mars 2025 slutforde DP World forvarvet av de
aterstdende aktierna i Swissterminal AG. Det har ar
en del av var europeiska i28-strategi och i linje med
var globala vision att bygga den mest omfattande
verksamheten inom leveranskedjeldsningar i
branschen. Swissterminal driver for narvarande

ett av de storsta integrerade natverken for
containerterminaler,hamnar och inlandstrafik i
Europa, med terminaler i Schweiz och Frankrike,
inklusive platser i Basel, Frenkendorf och
Ottmarsheim, och har sina egna jarnvagsprodukter
som forbinder DP Worlds terminaler i Antwerpen och
Rotterdam. DP World har agt aktier i Swissterminal
AG sedan 2020 och det fulla agandet starker var
formaga att ge vara kunder storre varde.

SIFFROR

Vi har utékat var flotta p4 DP World-filialen i Neufahrn
(Tyskland) med 100 helt nya megatrailer — direkt frén
produktionslinjen. Vi kdpte aven 66 nya lastbilar for
att mota den okande efterfragan fran en av varldens
ledande biltillverkare. Den nya flottan levererades i
maj 2025 och &r redan i bruk.

Investeringen &terspeglar vart engagemang for

att leverera skalbara, tillgangliga och héllbara
alleuropeiska transportldsningar som utformats for
att mota dagens krav och morgondagens utmaningar.
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NYHETER
FRAN NORD-
EUROPA

MOT STEPHEN
WHITTINGHAM,NY VICE VD
FOR NORDEUROPA.

Jag ar mycket glad 6ver min nya roll pa DP World som vice

vd fér Nordeuropa. Det &r en spannande tid att bli en del

av en organisation som har ett sa starkt globalt anseende

nar det kommer till innovation, motstandskraft och

kundservice och fé leda team i olika regioner, bland annat H ALL BARHET

Pl —————— DP WORLD
TESTAR
ELEKTRISKA
LASTBILARI
JOLT-PROJEKT

STORBRITANNIEN

DP World deltar i Joint Operators Logistics
Trial JOLT) och anvander tva helt elektriska
lastbilar fran var bas i Swindon, Oxford.
Projektet undersoker prestandan hos
lastbilar som drivs uteslutande
med el i den dagliga logistiken i
Storbritannien. Det stodjer var
europeiska héallbarhetsplan och
bygger vidare pa framgangarna
med vara trafikomstallinings- och
koldioxidkompensationstester. Vi ar
stolta 6ver att leda 6vergéngen till
renare godstransporter och har som
mal att stalla om 70 % av
var europeiska flotta
pé 802 fordon till
elfordon senast
2030.

Jag kom till DP World eftersom jag inspirerades av deras
vision att omvandla global handel genom heltackande
logistiklosningar och hallbar tillvaxt med fokus pa
kundernas behov. Nordeuropa spelar en viktig roll i den
ambitionen. Vart heltackande erbjudande véxer, vara
partnerskap stérks och vara investeringar i infrastruktur,
inklusive Berth 5 vid London Gateway, positionerar 0ss for
I&ngsiktig framgang.

Sedan jag borjade den 1juli 2025 har min tid har varit
stimulerande, fylld med insiktsfulla samtal, besok till
anldggningar och varje person jag traffat har gett mig en
stark kansla av malmedvetenhet som definierar DP World.

Frama&ver ar mina prioriteringar fortsattningsvis

fokuserade pa att halla vara medarbetare och vara

kunder trygga, ge vara team mdjlighet att uppna sina

mal och driva tillvaxt genom I6sningsinnovation och
operationell spetskompetens. Jag vill ocksa tacka NN \
Mark Rosenberg foér hans interimistiska ledarskap for '
Nordeuropa och den smidiga éverlamningen, samt hela

den nordeuropeiska ledningsgruppen for deras

fortsatta stod.

Tack for det varma valkomnandet. Jag
ser fram emot vad vi kommer att uppna
tillsammans.

Stephen Whittingham
Vice vd, Nordeuropa
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10 MILJONER
SKIVOR
FRAKTADES FRAN
ANLAGGNINGEN I
BICESTER

STORBRITANNIEN

DP World har fraktat 6ver 10 miljoner vinylskivor
frén var anlaggning i Bicester sedan den 6ppnade

i augusti 2023. Den ar Storbritanniens storsta
distributionscenter for musik och video och
hanterar dver 70 % av all fysisk musik och 35 %

av alla hemunderhaliningsprodukter som séljs i
landet. Lagret har 6ver 80 halvautomatiska robotar
till sitt forfogande och har distribuerat dver 20
miljoner enheter under sitt forsta ar. Bicester stodjer
stora aterforsaljare och 400 oberoende butiker
och &r central for vinylskivans aterupplivande i
Storbritannien och 6kningen av fysiska medier.

NY VERKSAMHET
TESCO
OFFENTLIGGOR
INVESTERING PA
FLERA MILJONER
PUND

STORBRITANNIEN

Tesco har offentliggjort planer pé att 6ppna ett
nytt distributionscenter vid DP World London
Gateway &r 2029. Anlaggningen kommer att
vara modern och energieffektiv med BREEAM
Outstanding-certifiering, och dess placering
vid London Gateway ger tillgang till hamn- och
jarnvagsinfrastrukturen.

Sultan Ahmed bin Sulayem, ordférande och vd for
DP World-koncernen sager:

"Den betydande investeringen som
offentliggjordes av Tesco, en av varldens ledande
aterforsaljare, ar ett stolt 6gonblick for DP World
och ett tecken pa den vaxande roll som London
Gateway spelar i den brittiska ekonomin?”

<
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NYA
JOBB

STORBRITANNIEN

Baroness Poppy Gustafsson, Storbritanniens
investeringsminister, besokte London Gateway
tidigare i &r for att markera starten pé var
expansion vard 1 miljard pund. Projektet omfattar
tva nya helelektriska kajplatser och en andra
jarnvagsterminal som kommer att gora hamnen till
Storbritanniens storsta containernav.

Hon visades runt péd platsen tillsammans med
koncernens ordforande Sultan Ahmed Bin Sulayem
for att se utvecklingens omfattning pa nara hall samt
traffade medlemmar i ledningsgruppen.

Expansionen kommer att skapa 6ver 1000 jobb
inom byggbranschen och 400 permanenta tjanster,
samtidigt som den stodjer den brittiska handelns
motstandskraft och minskade koldioxidutslapp.

Byggnadsarbetet paborjades i maj 2025 efter
tillkannagivandet vid den brittiska regeringens
internationella investeringstoppmaote. Den nya fasen
innebar att vi fortsatter att investera i infrastruktur

i varldsklass, vilken ger langsiktiga fordelar for
ekonomin, miljon och globala leveranskedior.

SAMHALLE
TEAMETI
SOUTHAMPTON
STODJER GREAT
BRITISH SPRING
CLEAN

STORBRITANNIEN

Tidigare i &r kavlade kollegor pa var terminal i
Southampton upp armarna for att stodja Great British
Spring Clean. Sjutton teammedlemmar deltog frivilligt
under flera tillfallen for att stada parkeringen och det
omgivande staketen, inklusive det gamla omradet fore
grinden, overforingsomrade 3 och utbildningscentret.
Tillsammans samlade de in 10 sopsackar, inklusive
vanliga sopor, atervinning och en forvanansvart full
pase med personliga skyddshandskar som kommer
att 4tervinnas genom SMI.

Andrew Bowen, var operativa chef, kommenterade:
"Skrapplockningen var ett fantastiskt exempel pa

teamarbete med manniskor fran hela verksamheten.
Det ar ett exempel pa hur stolta vi ar 6ver var
arbetsplats och miljon.” Stadningen var en del av en
hamnomfattande insats i april, organiserad av Keep
Britain Tidy, for att aviagsna s mycket skrap som
mojligt frén anléggningen och omgivande omraden.

NYHETER FRAN VARA OMRADEN: VAST

NYHETER
FRAN VAST
EUROPA

ANTWERP GATEWAY
20 AR

Hamnen i Antwerpen-Brygge i Belgien ar en viktig
knutpunkt for kemikalier, bilar, styckegods och con ;
Den &r Europas nast stérsta och mest trafikerade
containerhamn — efter Rotterdam — och hanterar
kontinentens totala containervolym. Dess strateg
och omfattande férbindelser gér den till en hérns
europeiska handeln.

STRATEGISK VINST
LANSERINGEN
| AV VAR FORSTA
KONTRAKTS-
LOGISTIK-
VERKSAMHET

FRANKRIKE

| &r firar vi stolt DP Worlds 20-ariga narvaro vid
kajen i Antwerpen. Tack vare vara fortsatta inve
i manniskor,innovation och teknik har var An
Gateway-terminal sedan 2005 vuxit tillen av E
avancerade och hallbara containerterminaler. L
vi maximerat kapaciteten, infort automatiserin
utslappsintensiteten med nastan 50 %. Med
pa 230 miljoner euro, som snart star klar, ko
kunna hantera upp till 3,8 miljoner TEU:er arli 9

I juli lanserade vi var forsta
kontraktslogistikverksamhet i Frankrike
genom ett joint venture med Arcese, och
sakrade darmed ett flerarigt avtal med
Iveco Group. Verksamheten omfattar
tva eftermarknadslager pa 30 000 m?
som distribuerar reservdelar over hela
Frankrike, Polen och narliggande regioner.
Vart team bestar av 115 medarbetare
och vi forvantar oss att hantera cirka
800 00O orderlinjer eller 615 000
paket arligen. Iveco valde oss efter 20
ar med samma leverantor eftersom de
var imponerade av var tekniska expertis
Utdver terminalverksamhet investerar 3 och smidiga projektoverforing.
aven i heltdckande logistiklosningar — fi T o Lanseringen gick smidigt
lagerhalining och fordonsnav till digital '. : g tack vare nogranna lokala
plattformar — och bygger en smartare ! P R ™ forberedelser och lveco
mer sammanhangande leveranskedja gav 0ss berom fran
vi blickar framat kommer vi att fortsat ‘ \ dag ett.
arbeta for innovation, samarbete och
madjliggéra framtida handel.

Den hér milstolpen &r mer an en hyllning till
infrastruktur — det ar en hyllning till de
manniskor som har gjort det méjligt. Fran
hamnarbetare och tekniker till planerare
och supportteam, ert engagemang har
hjalpt oss att ta oss férbi globala stérningar
med motstandskraft och flexibilitet. Varje
utmaning — fran finanskrisen 2008 ill
COVID-19 och pagéende geopolitiska
forandringar — har forstarkt var tro pa
kraften i anpassningsformaga och Iagar l

Edi Cioran,vd Antwerpen —
Hamnar och terminaler pa DP World
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Vi ar stolta Over att kunna meddela att DP World har kiattrat till 13:e
plats i den prestigefyllda listan Over de 100 basta logistikleverantorerna
i Nederlanderna 2025, upp frén 18:e plats 2024!

Rankingen publiceras av logistiek.nl och uppméarksammar
spetskompetens inom innovation, hallbarhet, talangutveckling och
heltdckande leveranskedjekapacitet. Bland de 10 basta finns globala
aktorer som DHL, DSV Global Transport & Logistics, CEVA Logistics,
GXO Logistics och Kuehne + Nagel. Resultatet aterspeglar vart teams
engagemang och samarbete nar de fortsatter att leverera verkligt
varde till vara kunder.

FRAMGANGSHISTORIA
Leverans av tidskritisk logistik for Formel 1 infor Monacos Grand Prix

SNABBARE F1-LOGISTIK: DP WORLD
LEVERERAR HASTIGHET OCH PRECISION

SPANIEN

DP World Logistics Spain levererade en tidskritisk [6sning till RPM Event Ltd for att mota de hoga krav som Formel 1
staller. Det har sakerstallde somlds transport av utrustning till Monacos Grand Prix. Med tanke pa de forseningar som
drabbat traditionella sjofartsrutter har vi utformat smidiga alternativ som utnyttjar var globala infrastruktur, daribland

vag, tull, sjofart, terminaler, samordning och multifunktionella charterfartyg, dver fyra kontinenter. For strackan Melbourne
(Australien) till Miami (USA) kringgick vi trafikstockningarna i Panamakanalen via San Diego (USA), foljt av en 4 300
kilometer 18ng resa med lastbil. Det har forkortade transiteringstiden fran 50 dagar till 23 dagar. P& stréackan mellan Jeddah
(Saudiarabien) och Fos-sur-Mer (Frankrike) undvek vi storningar i Roda havet och slutférde resan pa endast nio dagar
istallet for de vanliga 45. Den har verksamheten &terspeglar vart engagemang for motstandskraftig och kundfokuserad
logistik, driven av globalt teamarbete och stor expertis, och erbjuder heltdckande service med en enda kontaktpunkt for att
det ska vara s enkelt som mojligt for kunden.

NYHETER FRAN VARA OMRADEN: VAST 25

NY ANLAGGNING
NYTT KEMIKALIELAGERI
ANTWERPEN

BELGIEN

Vihar 6ppnat ett nytt lager for farligt gods i hamnen i Antwerpen-Brygge i Belgien, hemvist for Europas storsta kemikaliekluster,
for att starka var position i Europas logistiknatverk for kemikalier. Anlaggningen &r strategiskt belagen nara var terminal
Antwerpen Gateway och ar utformad for att betjana Belgien, norra Frankrike och Luxemburg med saker, korrekt och effektiv
lagring. Anlaggningen ar 8 250 m? och omfattar 10 000 pallplatser och sex lastkajer och stodjer alla ADR-klasser forutom
explosiva @mnen och radioaktiva material. Investeringen tillfor ytterligare kapacitet for att stodja tillvaxt och aterspeglar var stora
expertis inom kemisk logistik och vart engagemang for att leverera tillforlitliga och hogkvalitativa [6sningar som &r skréddarsydda
efter kundernas behov.

N

r"1 SAKERHET

KONTRAKTSLOGISTIK
SAKERHETSVECKA

NEDERLANDERNA

M\
I
>-04—

Infor forra sommarens Global Safety-kampanj anordnade vara kontraktslogistikanlaggningar i Nederlanderna en dynamisk
sakerhetsvecka i juni 2025. En av hojdpunkterna var tavlingar i materialhanteringsutrustning for gaffeltruckar och pallyftare,
dar forare av elektriska pallyftare och hojdlastare visade upp sina fardigheter pa en krévande bana med fokus pa sakerhet,
precision och kontroll. Veckan bjod &ven pa praktiska informationstillfallen om brandslackare och erkannande av lokala
sakerhetsforesprakare. Det har ar ett utmarkt exempel pa hur vi forverkligar sakernet genom engagemang och teamarbete.
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ERA FRAGOR BESVARADE AV
MCLAREN FITEAMET

Den 4-6 juli 2025 atervande McLaren Fl-teamet till VI LKE N

Silverstone for sin hemmatavling: Storbritanniens
Grand Prix. Den ikoniska 52 varv langa kraftmétningen py [ )
pa Silverstone, som anses vara fodelseplatsen for M OJ LI G H ET -

Formel 1,utspelade sig éver 5 891 kilometer av

N . . L Skanna QR-koden for att E m = E
hdéghastighetspanning och historiska kurvor. . 1
g g P 9 se deras svar och fa en e

= - - - I .I
| &r sakrade McLaren en 1-2-seger med Lando fascinerande inblick i !I'.'-:'_I_'liE'.' :
Norris pa forsta plats och Oscar Piastri tatt bakom deras liv bade pa och |1!|_—|- i _.-ER
2 utanfér banan. Lo
pa andra plats. E !I-.'—'l':ﬁ.

P4 grund av sekretess- och
innehallsbegransningar ber vi att den har
videon inte delas péa sociala medier.

Infor det spektakuléra evenemanget gav vi vara
kollegor chansen att vinna otroliga priser och f&
exklusiva insikter fran Team Papayas forare.

Vi &r stolta dver att samarbeta med
McLarens Formel 1-team och formar om
teamets leveranskedja for att géra den
snabbare, smartare och mer hallbar.

Vibjod in alla att skicka in de mest fantasifulla,
tankevackande eller bara roligaste frdgorna till Lando
Norris och Oscar Piastri! Med ett 6vervaldigande
antal frégor som strommade var det ingen latt
uppgift att begréansa urvalet.

Till slut fick tre lyckliga kollegor chansen att fa ett
personligt videomeddelande fréan Lando och Oscar
samt en signerad MclLaren-keps.

MEGAN FOLEY, ADAM LEMKA, KATY SPRY,

KUNDTJANST LOSNINGS- LEVERANTOR-

MEDARBETARE INGENJOR SRESKONTRA-

IRLAND POLEN ASSISTENT
ENGLAND

"Vilken process genomgar ni nar "Om ni fick utforma en ny F1-regel "Vilken &r er favoritbana att tavla

man designar era hjalmar?” eller -funktion, vad skulle det vara?” pd, och varfor?”

PROGRAM
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UTVECKLA AKADEMIKER: STARKA
VARA FRAMTIDA LEDARE

Sedan 2022 har vart GROW Europe Graduate Program erbjudit 6ver 42 akademiker 6ver hela Europa en unik méjlighet

att bidra till branschférandrande omvandling och inleda framgangsrika karriarer. Som en del av det tvaariga programmet har
vara akademiker majlighet att géra sex manaders arbetsrotationer inom olika omraden, bland annat ekonomi, teknik, HR,
upphandling, handel, marknadsféring, omvandling, hallbarhet och kommunikation, pa flera platser i Europa. Lat oss hoéra fran
nagra av dem om varfor det har programmet ar en sa avgoérande karriarméjlighet.

Att byta land hjalpte mig

att forbattra min kulturella
medvetenhet, samtidigt som
jag genom att lara mig om
olika affarsmassiga delar
utvecklades bade personligt
och professionellt.

IRIANA MIARMOL,
HANDEL

OCH FORSALJNING
FRAN SPANIEN

Det har programmet ger mig
mojlighet att ta ansvar redan
frén borjan, tanka strategiskt
och utvecklas till den typ av
ledare jag stravar efter att
vara — en som andra skulle
vilja arbeta tillsammans med.

NICO ROCKSIEN,
EXAMEN INOM

HANDEL OCH DRIFT
FRAN TYSKLAND

SKANNA QR-KODEN FOR
ATT LASA MER OM GROW
EUROPE GRADUATE
PROGRAMMIE.

Jag har praktisk erfarenhet

av storskaliga ingenjors-

och teknikprojekt med

stor genomslagskraft.

Den tvarfunktionella
erfarenheten gor det mojligt
for mig att f& en helhetssyn av
leveranskedjan.

THANRAJ VIRDEE,
CIVILINGENJOR
FRAN
STORBRITANNIEN

Den har erfarenheten
hjalper mig att bli mer
sjalvsaker och resursstark,
och tvingar mig utanfor
min komfortzon pa satt jag
aldrig trodde var majliga.

GRACE O'CONNELL,
EXAMEN INOM

MARKNADSFORING
FRAN IRLAND
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LIVSCOACHNI
DIN RESA TILL
SJALVKANNEDO

Visste du att du, som en del av vart Employee Assistance Programme (EAR),
har tillgang till en LIVSCOACHNING-tjanst?

Under livscoachningsprogrammet som ar sex sessioner lang kan du vélja en —
karriar som ditt fokusomrade. Coachningsprogrammet ar utformat foratt |
hjalpa dig att klargora dina karriarmal, identifiera styrkor och satta tydligamal. | -
Under uppféljningssessioner kommer du att utarbeta handlingsstrategier for
kompetensutveckling och utforska méjligheter. Coachningssessionerna ger
dig mojlighet att proaktivt hantera din karriarvag och ta dig pa en resa mot
sjalvkannedom.

FORDELAR MED LIVSCOACHNING

Gor din karriarvision tydligare: Hjalper dig att specificera en tydlig och
overtygande vision for din karriar och ga bortom vaga ambitioner till
konkreta mal och 6nskade resultat.

Identifierar dina styrkor och varden: Hjalper dig att.identifiera dina unika
styrkor, fardigheter och karnvarden, och hur dessa éverensstammer med
potentiella karriarvagar.

Overvinner dvertygelser som begrénsar dig: Samarbetar med dig fér att
identifiera och utmana sjalvbegransande évertygelser eller antaganden som
kan hindra dina karriarframsteg eller paverka ditt sjalvfértroende negativt.

"Mycket anvandbara, vanliga och fokuserade sessioner som kommer att
gora skillnad i mitt (yrkes)liv?”

Portugal

"Jag hade karriarsessioner med Jody som var en enastdende coach.
Hennes vagledning hjalpte mig inte bara att klargdra mina karriarmal
utan gav mig ocksa konkreta steg for hur jag skulle uppna dem. Jodys

expertis och personliga tillvagagdngssatt hade en stor inverkan pa min SKANNA CR-KODEN
professionella utveckling” FOR ATTLARA
Storbritannien DIG MIER OM EAP

(FORETAGSKOD: DP
"Min coach var otroligt hjalpsam med att vagleda mig genom mina planer WORLD)

och stallde alltid de mest grundlaggande men viktiga frdgorna som
verkligen utmanade mig att tanka igenom mina karriarmojligheter”

Nederlanderna




