
中国国家报告
2026

迪拜环球港务集团
全球贸易瞭望台



内容
02

01

中国贸易概况

执行摘要

在动荡中重塑增长

支撑贸易运营的数字化转型

投资、基础设施与贸易融资

结论

贸易便利化与市场准入

03
04

07
08
09

06



国际货币基金组织（IMF，2026）1

迪拜环球港务集团全球贸易瞭望台高管调研（2025） 2

世界贸易组织（WTO，2024） 3

联合国商品贸易数据库（UN Comtrade，2024） 4

2026年GDP增长预测1: 

2026年贸易增长预期2: 

政策不确定性2: 

货物出口总额（2024年）3: 

货物进口总额（2024年）3: 

办公设备与数据处
理设备

韩国日本

金属矿石

通信设备美国中国香港特别行政区 矿物燃料与原油

道路运输车辆

德国韩国

科学仪器设备

澳大利亚德国

电气机械及零部件日本美国 电气机械及零部件

的受访高管预计与去年持平，43%
预计增速快于去年

的受访者认为处于
高或极高水平

亿美元（全球第1）

亿美元（全球第2）

4.4%

50%

42%

$3,576.7 

$2,584.9 

中国贸易概况

主要出口
目的地4

主要进口
来源地4

主要出口
商品4

主要进口
商品4

参与2025年底迪拜环球港务集团全球贸易瞭望台高管
调研的中国受访者，对未来贸易增长前景整体持积极态
度，但乐观程度低于全球平均水平。43%的受访者预计
2026年贸易增长将加快，50%认为将与去年保持相近
水平；相比之下，全球对应比例分别为54%和40%。值
得注意的是，仅42%的中国受访者认为政策不确定性处
于高或极高水平，而全球平均为53%。

与此同时，中国企业高管对自身应对贸易壁垒变化的能
力表现出较强信心。35%的受访者预计关税及非关税壁
垒的变化将对企业产生积极影响，仅26%认为会带来负
面影响。这很可能反映出中国近年来成功推动出口市场
多元化布局所形成的韧性优势。

中国企业正在推动的供应链战略调整，主要集中在供应
商多元化（58%）、近岸外包（Near-shoring）（38%
）及友岸外包（Friend-shoring）（36%），反映出供
应链正逐步向区域化及合作伙伴国家网络转移。政策

层面，贸易便利化（40%）、自由贸易协定（39%
）以及数字化支持（38%）成为最受关注的发展方
向。尽管基础设施投资的重要性低于其他市场，海
关清关效率仍然是制约贸易发展的关键瓶颈。同
时，中国较高水平的数字化能力，以及更容易获得
且条件合理的贸易融资（50%，高于全球平均39%
），为出口企业在2026年增强了竞争优势。

展望2026年，中国企业高管普遍认为，未来增长动
力将会来自更多市场拓展，而非维持现有优势。数
字化（44%）、进入新市场（43%）以及构建新的
价值链（34%）成为最主要的增长驱动因素。这表
明，中国企业的韧性战略已从“应对外部冲击”逐渐转
向“通过不断创新与拓展实现领先”。
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参与迪拜环球港务集团全球贸易瞭望台调研的中国企业
高管，对未来贸易前景持更为稳健的预期。43%的受访
者预计贸易增长将在2026年进一步加快，而50%认为
贸易表现将维持当前水平；相比之下，全球对应比例分
别为54%和40%。 

2025年底进行的调研显示，全球范围内有53%的企业
高管认为政策不确定性处于“高”或“极高”水平，而中国
高管仅有42%，反映出相对稳定的预期环境。中国企业
对2026年贸易增长保持相对温和的预期，一定程度上
反映出中国贸易规模在2025年已处于历史最高水平，
同时也说明持续多年的战略转型正在逐步发挥作用。尽
管2025年的关税冲击对贸易信心构成挑战，中国企业
通过承受利润压缩、调整供应链布局以及积极拓展新市
场，有效化解了相关影响并提升了适应能力。2025年

中期，中国对美国出口出现明显下降，但这一影响在
很大程度上被面向东盟（ASEAN）国家及非洲1市场出
口增长加快所抵消。这也反映出“南南贸易走廊”正逐渐
成为中国出口战略的重要组成部分。目前，中国对美国
的直接出口占GDP比重已降至不足3%，相比十年前超
过6%的水平显著下降。 2与此同时，近期霍尔木兹海峡
3 局势波动加剧了贸易环境的不确定性，尤其对能源供
应链构成影响。由于超过30%的中国原油及液化天然气
（LNG）进口需经由该通道运输，相关风险值得持续关
注。4

在动荡中重塑增长 中国受访企业高管对未来贸易壁垒变化的预期呈现明显分化：43%的受访者预计2026年贸易壁垒将进一步增加，另
有43%认为将维持现状，仅13%预计会有所下降。更值得关注的是，35%的企业高管认为贸易壁垒变化将对企业产生
积极影响，而仅26%预计会带来负面影响。在所有参与调研的国家中，没有其他国家展现出如此积极的态度。对于中
国企业而言，关税并未削弱贸易活动，反而推动了贸易流向的重新配置；事实证明，这种调整在很大程度上为企业创
造了新的发展机会。

同时，贸易壁垒的范围已不仅限于关税。2025年前七个月，全球新增1,731项非关税壁垒，涵盖可持续发展要求、卫
生标准以及文件合规要求等，而这一数字在2018年5仅为400项。对于中国出口企业而言，这意味着日益增加的合规
压力，尤其对难以消化额外成本的中小企业影响更为明显。

扩大供应商数量、实现采购来源多元化，是中国受访企业最重要的战略优先事项，58%的受访者将其列为重点。近岸
外包占38%，高于全球平均水平6个百分点；友岸外包占36%，与全球平均水平基本一致。这些变化背后的主要驱动
力，来自企业对更高灵活性与供应链韧性的追求（23%），以及推动运营模式变革的新技术应用（21%）。这反映出
一个更广泛的趋势： 企业正通过供应商多元化、库存调整以及市场重新布局，持续降低供应链风险，并将“韧性”从
被动风险防御工具转向制定主动增长战略。

综合来看，上述三项战略反映出，中国企业正在围绕区域市场及伙伴国家网络，主动重构其供应基础。这种变化呈现
出的并非收缩或集中，而是更加明显的扩张与重新分配趋势。这一区域化布局逻辑正显示出较强的前瞻性。尽管中国
企业向东盟（ASEAN）及伙伴国家转移采购布局，最初是源于关税压力，但这一战略也在一定程度上增强了企业抵
御当前海湾地区贸易冲击的能力。与全球同行类似，中国企业并未等待外部环境恢复稳定后再寻求扩张，而是在持续
动荡中，不断提升在复杂环境下实现增长的能力。2024年，中国对外直接投资（FDI）达到1,922亿美元，按年同比
增长8.4%；其中，对东盟地区投资增长36.8%，达到344亿美元，反映出区域化布局正不断深化6。
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图表：供应链战略调整——中国与全球平均水平对比。



就推动贸易增长所需的关键因素，受访的中国企业高
管表现出较明确的共识。其中，贸易便利化位列榜
首，40%的受访者将其列为首要政策，这直接反映出海
关清关效率长期以来仍是中国贸易活动中最突出的运
营瓶颈。 其次，自由贸易协定（39%）以及数字化支
持（38%）同样受到高度关注。对于中国而言，这些优
先事项之间存在紧密联系：海关现代化建设将有助于提
升庞大出口体系的竞争力；数字基础设施则是国家产
业升级战略的重要支撑；而从《区域全面经济伙伴关系
协定》（RCEP）到《全面与进步跨太平洋伙伴关系协
定》（CPTPP）等自由贸易协定，也被视为拓展传统
市场之外增长空间的重要抓手。在此背景下，围绕金砖
国家合作机制（BRICS+）的持续推进，也为中国深化
了新兴市场合作、为拓宽全球贸易网络增添新的维度。
 
中国近年来签署的自由贸易协定（FTA）体现出这一战
略逻辑：相关协定越来越多地纳入数字化与电子商务条
款，使政策重点拓展至贸易体系架构本身。中国的自由
贸易协定网络是主要经济体中覆盖范围最广泛的网络之
一，目前已签署超过20项协定，涵盖亚洲、中东、拉
丁美洲 及大洋洲的多个合作伙伴。与此同时，中国自
由贸易协定布局的重点正逐步转向东盟（ASEAN）、

海湾阿拉伯国家合作委员会（GCC）成员国，以及不
断发展的“南南贸易走廊”。这一趋势与中国企业高管所
推动的供应链多元化战略相呼应，即降低对单一市场的
依赖，同时深化与高增长贸易伙伴的联系，尤其是在基
础原材料、能源以及清洁技术投入品等领域——这些领
域的进口扩张已成为明确的战略重点。7

调研结果显示，中国企业高管与全球同行在政策优先事
项上存在两个明显差异。首先，中国企业对吸引外商直
接投资（FDI）的重视程度更高，35%的受访者将其列
为重点，高于全球平均水平的22%。这反映出企业对中
国持续作为全球制造与物流枢纽吸引力的信心。相比之
下，中国对基础设施投资的关注程度低于全球平均水平
（26%，低于全球平均34%），这主要得益于国内物流
网络和交通基础设施已具备较高成熟度。数据显示，中
国物流成本占GDP比重已从2012年的18%降至2023年
的14.4%；此外，2024年铁路-水运联运量同比增长15%
，达到1,150万标准箱（TEU）8。 然而，基础设施投资
不足的问题并未完全消失，其缺口更大程度上集中在跨
境环节，特别是海关处理能力与边境通关基础设施方
面，这仍然是影响贸易效率的重要压力点。

贸易便利化与市场准入 支撑贸易运营的数字化转型

在将中国视为关键市场的物流行业高管中，46%的受访者认为海关清关效率会导致运营延误，低于全球平均水平的
60%。这一差距反映出中国长期持续推进现代化建设所带来的成效，其中包括截至2024年已覆盖269个口岸的“智慧
海关”项目。该项目通过引入人工智能（AI）目标识别与自动化查验技术，不断优化通关效率。尽管如此，贸易运营
中的摩擦并未完全消失，其主 要集中于数字化能力差距（37%）、文件与合规要求（36%）、仓储能力不足（35%
）以及港口和码头拥堵（33%）等问题。这些挑战更多反映出跨部门协同及物流链整体整合仍存在不足，而非传统意
义上的边境通关问题。 

从调研结果来看，中国在多个运营领域的数字化水平整体处于较高阶段。根据2025年IMD世界数字竞争力排名，中
国位列全球第12位，为历史最佳排名，显示在技术应用与数字基础设施建设方面持续取得进展。 9其中，仓储及履约
管理是数字化程度最高的领域，41%的受访企业表示已实现全面数字化，高于全球平均水平的30%。海关及跨境清关
流程的全面数字化比例达到35%，同样高于全球平均水平（29%）。相比之下，客户服务相关业务（34%）及供应链
可视化管理（29%）的数字化程度略低，但若考虑部分数字化应用，其整体水平仍高于全球平均水平。在运输及车队
运营管理领域，中国与全球平均水平之间仅存在较小差距：27%的中国企业表示已实现全面数字化，而全球平均水平
为28%。这一差距反映出，中国高度数字化的港口及大型物流运营商，与规模更大的传统公路运输体系并存，行业整
合仍存在空间。与此同时，这也意味着运输领域仍是未来数字化投资最具潜力的方向之一。

以港口投资为例，迪拜环球港务集团青岛港通过将自动化岸桥、无人引导运输车辆与综合数字平台相结合，不断优化
运营效率。自2023年底完成三期扩建以来，该码头运营效率提升了6%，集装箱吞吐量增长15%。10此外，在迪拜环
球港务集团烟台港，散货装卸全流程自动化已实现较传统作业模式超过20%的效率提升。 11当前，中国已成为全球自
动化码头建设的领先市场，累计建成52个自动化集装箱及散货码头设施，整体吞吐量保持增长态势。这不仅反映出
中国港口数字化与智能化转型进程加快，也巩固了其在全球贸易基础设施领域的竞争优势12。
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图表：中国与全球平均水平的政策优先事项对比。

图表：中国企业不同业务领域的数字化水平。



物流行业高管对于基础设施投资重点的判断，进一步印证了一个趋势：边境环节的处理能力已成为制约中国贸易效率
的核心瓶颈之一。尽管中国持续加大智慧海关建设投入，但在将中国视为关键市场的物流行业高管中，仍有55%的受
访者认为，边境及海关处理基础设施是当前最需要优先投资的领域，显著高于全球平均水平（36%）。同时，港口与
码头设施（44%）以及仓储与物流枢纽（42%）的重要性，也高于全球平均水平。相比之下，仅13%的受访者认为道
路交通网络是优先投资方向，远低于全球平均水平的36%。这一差异反映出，中国国内交通与物流网络已具备相对成
熟的连接能力，因此未来投资需求正逐步从传统基础设施建设转向跨境处理效率、港口能力以及物流协同体系优化。 

中国的贸易融资环境仍具备明显优势。50%的中国企业高管表示，企业能够以合理条件获得贸易融资，高于全球平均
水平的39%。这一优势为中国企业推动增长战略提供了重要支撑，也增强了企业在复杂贸易环境中的竞争能力 。

投资、基础设施与贸易融资
展望2026年，中国整体展现出稳健且审慎的信心。尽管贸易
增长预期相对温和，但整体保持稳定，这背后既得益于中国持
续推动贸易布局向“南南贸易走廊”转移，也与其相较许多经济
体对美国关税的直接依赖程度较低有关。

贸易环境的不确定性进一步强化了供应链多元化布局的重要
性，但与此同时，中国企业也在主动重塑韧性能力。积极扩大
供应商网络及推进近岸外包，成为供应链重构的重要方向；贸
易便利化与自由贸易协定则继续位居政策重点。数字化水平已
在多个领域取得明显进展，中国港口基础设施更已跻身全球自
动化程度最高的行列之一。此外，贸易融资可获得性仍是中国
企业的重要比较优势，为其持续拓展国际市场提供支持。

展望2026年，释放中国贸易增长潜力最关键的一项举措，在
于进一步加强边境及海关处理基础设施建设。这一瓶颈贯穿企
业高管所关注的每一项战略重点——无论是供应链多元化、降
低运营成本，还是拓展贸易网络。若能有效改善这一关键环
节，中国将有望提升贸易效率，加快供应链重构，并充分释放
其不断扩展的全球贸易通道所带来的增长潜力。

获取更多来自
DP World 全球贸易瞭望台的数据和见解：
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边境与海关处理基础设施
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仓储与物流枢纽
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图表：中国与全球平均水平的基础设施投资需求对比。




