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COMMENT LE TERMINAL A CONTENEURS DE DAKAR (TCD)
DE DP WORLD S'IMPOSE COMME UN MOTEUR DE CROISSANCE
POUR LES ECONOMIES ET LES COMMUNAUTES
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METHODOLOGIE

Comment le terminal a conteneurs de Dakar (TCD) de DP World s'impose comme
un moteur de croissance pour les economies et les communautes
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IMPACT IMPACT IMPACT
OPERATIONNEL LOGISTIQUE EN TOTAL
DIRECT AVA L o .
Activite economique globale
Activite economigue generee Activite economique soutenue resultant de la combinaison des
par les operations propres de par les secteurs de la operations de DP World et de
DP World, y compris son logistique, du transport et de la celle des secteurs de la logistique,
terminal, ses collaborateurs et distribution qui prennent en du transport et de la distribution,
sa chaine dapprovisionnement charge les marchandises rendue possible par les flux
locale en amont. transitant par le port de Dakar. commerciaux transitant par le

port de Dakar.

IMPACT A LONG TERME DE LA CONNECTIVITE MARITIME

Augmentation a long terme de la productivite et des exportations du Senegal, stimulee par 'amelioration
des infrastructures portuaires et le renforcement des liaisons maritimes mondiales.




LIMIPACT SOCIO-ECONOMIQUE DU TERMINAL

DE DP WORLD AU PORT DE DAKAR

1,2 VID USD

de PIB soutenu au Senegal (2024) :
Issu de I'Ilmpact operationnel total et
de la logistigue en aval de DP \Worlad.

@)
98,600

emplois feminins soutenus (2024) :

Issus de I'impact operationnel total
et de la logistique en aval de
DP Worla.

168 O00 EMPLOIS

soutenus au Senegal (2024) : issus
de I'ilmpact operationnel total et de la
logistique en aval de DP World.
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3,5 VIDUSD

daugmentation des exportations
de marchandises d’ici 2035:
portes par 'amelioration des
iInfrastructures portuaires du TCD
et de la connectivite mondiale.

225 VIUSD

de contribution aux autorites senegalaises

(2024) : sous forme d’'imp0Ots et de taxes

generes par I'impact operationnel total et
la logistique en aval de DP World.

e
2,7 %

daugmentation des exportations
de marchandises d’ici 2035 :
portes par 'amelioration des
infrastructures portuaires du TCD
et de la connectivite mondiale.




Le terminal a conteneurs de Dakar (TCD) est 'unique
terminal a conteneurs de la capitale senegalaise. Bien que
le Senegal figure parmi les economies les plus
dynamiques d’Afrique de 'Ouest, pres de 90 % de la
population active y occupe encore un emploi informel! et
le taux de pauvreté national y demeure éleve.™

Dans ce contexte, 'impact operationnel total et la
logistique en aval de DP World ont soutenu une
contribution estimee a 1,2 milliard USD au PIB du Sénégal
en 2024, soit environ 3,/ % du PIB national. Cette activité
a permis de soutenir 168 000 emplois a I'echelle du pays,
représentant pres de 3,0 % de 'emploi national, et a
genére 225 millions USD de recettes publiques pour les
autorités senegalaises, soit environ 3,5 % des recettes
fiscales nationales.!'?! Ces chiffres fournissent une
reférence pour comprendre comment un terminal
contribue a la fois a l'activite economique et aux moyens
de subsistance.

L’économie du Séenegal fait face a des contraintes
structurelles persistantes, dont une grande partie est
concentree a Dakar, la capitale et principal pole economique
du pays. L'emploi informel reste predominant. LOIT estime
gue I'’économie informelle englobe environ 97 % de toutes
les unités economiques et emploie environ 96 % de la
population active.®! Le taux d’activité des femmes est
particulierement bas, s’élevant a seulement 37 % en 2024,
contre 64 % pour les hommes. Cette situation est
accentuee par l'ecart de taux d'alphabetisation chez les
adultes : seules 42 % des femmes adultes savent lire et
ecrire au Senegal, soit un écart de 20 points de pourcentage
par rapport au taux d'alphabéetisation des hommes (62 %).
Cette disparite est nettement plus marguee que dans le
reste de 'Afrigue subsaharienne et dans les autres pays a
revenu intermeédiaire de la tranche inférieure.'*

Le mangue de possibilites d’emploi formel maintient les
populations dans la pauvretée. 'ONU estime que plus d’une
personne sur six au Senegal vit sous le seuil de pauvrete, fixe

a 3 USD par jour. Le faible niveau d’instruction y est
identifie comme I'un des principaux moteurs de la
pauvrete,au méme titre que les carences en matiere de
santé et les conditions de vie précaires.™

Ce rapport explore ces dynamiques en abordant dans un
premier temps les realités socio-economiques auxguelles
font face les communautés de Dakar, avant d’evaluer les
contributions du TCD en matiere d’economie, d'emploi et
de connectivite, a travers une analyse independante
menee par Oxford Economics. Il offre un apercu de la
maniere dont les infrastructures commerciales, lorsgu’elles
sarticulent avec les priorites locales, peuvent s’inscrire
dans un changement plus vaste.

C’est une vision qui se trouve au coceur méme de ce que
nous appelons '« Effet DP \World » : lorsque le commerce
va au-dela des infrastructures pour transformer les
iIndustries, il libere de nouvelles opportunites pour les
communautes et stimule I'impact economique.
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PRESENTATION
DeE DAKAR

CROISSANCEET
OPPORTUNITES

Le paysage economique, social et
environnemental de Dakar se caracterise par
une forte croissance conjuguéee a des defis de
developpement persistants. En tant que
centre politique et economique du Senegal,
Dakar genere plus de la moitié du PIB national,
represente 87 % des recettes fiscales du
pays et concentre 80 % des entreprises et
des emplois du secteur formel.'®! Pourtant,
cette concentration d'activite na pas eliminée
la vulnerabilité. Lurbanisation rapide,
'omnipresence de 'economie informelle,
'exposition croissante aux risques climatiques
et I'acces inegal aux services continuent de
faconner les conditions de vie quotidiennes
de nombreux menages.

Concentrates

80 %

of modern businesses
and jobs ©

Accounts for

87 %

of national tax revenues.

CROISSANCE URBAINE,
INFORMALITE ET INCLUSION

’'expansion rapide de Dakar a attire les populations et les capitaux, mais ce
rythme de croissance exerce egalement une pression constante sur le
logement, les infrastructures et les services de base. Bien que la réegion de
Dakar ne couvre qu’une petite partie de la zone terrestre du Senegal, elle
heberge plus d’un quart de la population nationale, ce qui se traduit par une
densite de population elevee. Une part importante du developpement urbain
s’est faite par le biais d’habitats spontaneés et precaires, qui representeraient
30 % a 40 % des zones urbaines occupees ; un chiffre qui témoigne d’'une
demande non satisfaite en logements abordables et planifiés.®

Les conditions du marche du travail renforcent ces pressions.

'emploi informel domine 'economie de Dakar, environ trois quarts des
travailleurs vivant d’activités informelles, notamment le commmerce ambulant,
le travail domestique, les services de transport et la recupération de
déchets.'”! Bien que ces activités fournissent des revenus, elles manguent
souvent de stabilite, de protection sociale et d’opportunites de progression.
Dans ce contexte,l'acces a 'emploi formel,au developpement des
competences et aux services sociaux de base est essentiel pour traduire la
croissance economigue en gains durables en matiere de bien-étre.

JEUNESSE, GENRE
ET ACCES AUX
OPPORTUNITES

’emploi des jeunes reste un defi central en matiere
d’inclusion. Malgre la croissance economique et les
nombreux programmes mis en place, les jeunes
continuent d’étre confrontes a des niveaux eleves de
chomage, de sous-emploi et d’'informalite, tandis que
les femmes sont surrepresentees dans des emplois
precaires et a faible remunération. La question cle
pour le modele de croissance de Dakar, en particulier
pour les activites liees au commerce, est de savoir si
les nouveaux emplois sont accessibles a ces groupes
grace a des parcours de formation, dapprentissage
et de formalisation, ou S’ils restent hors de portee
pOUr ceux qui ne disposent pas d’atouts prealables.!”




PRESENTATION
De DAKAR

RISQUE CLIMATIQUE,
STRESS
ENVIRONNEMENTAL
ET RESILIENCE

La vulnerabilite environnementale constitue une
caracteristigue majeure du contexte de developpement de
Dakar. La situation geographique de Dakar, sur une presqu’ile
de faible altitude, la rend particulierement exposee a I'erosion
cotiere,aux inondations et aux submersions marines, des
risques qui sont amplifies par 'urbanisation rapide, le
developpement de I'habitat informel et une gestion limitee du
ittoral. Depuis prées de deux décennies, certaines parties de
la region de Dakar subissent des inondations récurrentes et
graves, perturbant les moyens de subsistance,
endommageant les logements et exercant une pression
supplémentaire sur les services publics.®

Ces pressions environnementales ont une incidence directe
sur les conditions sociales. ’habitat informel et la precarite
de 'emploi augmentent I'exposition aux chocs climatiques,
tandis que la faiblesse des recettes publiques, liee en partie a
la predominance du secteur informel, limite la capacite de
'Etat & investir & grande échelle dans I'adaptation, le
logement et les infrastructures.

DAKAR: AUCARREFOUR

DE LA CROISSANCEET
DE LA VULNERABILITE

Dakar illustre parfaitement la dualité de la trajectoire de
développement du Sénegal. Le port, la logistique et les
activités connexes ont attiré des investissements, de |a
connectivitée et des emplois, renforcant ainsi le role de Dakar en
tant que porte d’entree commerciale regionale. Dans le méme
temps, 'informalite, les defis lies a 'emploi des jeunes, |a
pénurie de logements et I'exposition au changement climatique
restent une réalité quotidienne pour de nombreux habitants.

Les sections suivantes examinent le fonctionnement du
Terminal a conteneurs de Dakar (TCD) dans cet environnement
complexe, en evaluant son role non seulement en tant que
moteur du commerce et de l'activite economigue, mais
egalement en tant que contributeur potentiel a un
developpement economique plus resilient, inclusif et durable.




PRESENTATION DU TERMINAL
A CONTENEURS DE DAKAR

UN PORT POUR LA CAPITALE DU SENEGAL
=T POUR LAFRIQUE DE LOUEST

Le port de Dakar offre a ses clients des solutions logistiques et de chaine dapprovisionnement de bout en bout, couvrant la manutention
des cargaisons, I'attribution de fenétres d'accostage, ainsi que l'organisation et le transport de fret sur de longues et courtes distances.

Le port de Dakar offre :

Une longueur
de quai de ‘

Z710M

Une capacité de traitement de

900,000 EVP

par an

SIX ‘ Une superficie combinee de ‘

25,000M*=

V)

grues a quali

Pour les exportateurs et les importateurs, cette combinaison d'acces en haute mer, de connectivite ferroviaire et d'entreposage est renforcee par des operations portuaires efficaces, ce qui
reduit le temps d’escale des navires et accélere le traitement des conteneurs. Cela se traduit par des rotations de navires plus frequentes, des delais de livraison raccourcis et un plus grand

choix d’itinéraires pour 'acheminement du fret. Pour Dakar et ses environs, cela a donneé naissance a un ecosysteme gquotidien sarticulant autour des metiers portuaires, du transport routier,
des services ferroviaires, de la maintenance, de l'administration et des services d'assistance, permettant une circulation fluide des marchandises et des personnes sur tout le territoire.




CONTRIBUTION
ECONOMIQUE

En 2024, I'impact cumulé des activités
operationnelles directes du TCD et de I'effet
catalytigue de la logistique en aval a -

1,2 MID USD

Contribué a hauteur de
1,2 milliard USD au PIB
du Sénegal.

IMPACT OPERATIONNEL DU

TCD A DAKAR

Rien qua Dakar, 'impact!®! opérationnel principal du TCD a contribué a hauteur
de 244 millions USD au PIB du Senegal et a permis de soutenir 4 490 emplois.
Rameneé a I'échelle individuelle, chague employe du TCD est associe a environ
293 000 USD de valeur ajoutée brute, contre pres de 11 000 USD par
travailleur dans 'ensemble du secteur du transport et de I'entreposage de Ia
region. Ces emplois a plus forte productivité et ces contributions durables aux

225 MM USD

Génére 225 millions USD
de recettes percues par
les administrations
publigues senegalaises.

administrations publiques permettent de renforcer les ressources financieres

de I'Etat ainsi que celles des menages.™

EVIPLOIS ET VMIOYENS DE SUBSISTANCE

Au total, [gT]impact cumulé des activites operationnelles directes du TCD et de I'effet catalytique de la
logistique en aval[/g1] a permis de soutenir environ 168 000 emplois dans 'ensemble du Séenégal en 2024 :

= 728

emplois directs au terminal.

Environ

3570

emplois dans sa chaine

dapprovisionnement (indirecte).

Environ

8160

emplois soutenus par les depenses salariales (induites).

Environ

155 800

emplois soutenus par les prestataires de services
logistiques, de transport et de distribution qui
acheminent les marchandises importees et exportees
via le port de Dakar.

Cette contribution se compose de la maniére suivante:

213 M USD

PIB direct : 213 millions
USD, genereés par les
propres activités du TCD au
port de Dakar, gui emploie
/28 personnes.

PIB induit : 40 millions USD,
provenant de la reinjection
dans 'economie des salaires
Verses aux employes du
TCD et de ses fournisseurs.

30 MUSD

PIB indirect : 30 millions
USD, issus de l'activité de la

chaine d'approvisionnement
du DCT.

900 M1 USD

Impact catalytique de la logistique
en aval : 900 millions USD, generes
par l'activité des prestataires de
services logistiqgues, de transport
et de distribution qui acheminent
les marchandises importees et
exportees via le port de Dakar.

Ces postes se repartissent comme suit :

TRANSPORT

ET STOCKAGE:
notamment le transport
routier et la logistique tierce.

Oca,  Reéparation et
' maintenance.

¥ ]

—[ -] -
=I5 Immobilier.

~ - Fourniture de
services publics.

Pour Dakar et ses environs, cela se traduit par un plus grand
nombre de foyers avec au moins un revenu lieé a l'activité portuaire,
sur le quai ainsi que dans les bureaux, les ateliers, les depots et les

petites entreprises.




PERSONNES ET COMPETENCES

A I'échelle du Sénégal, l'emploi informel OPPORTUNlTES

informelle englobe environ 97 % de

toutes les unites economigues et
o emploie environ 96 % de la population A On investissement de

97 /o active.™ ’emploi informel se caractérise r‘a‘\ 280 000 USD

Unités économiques. £~ A ; ' ) £ A
generalement par des salaires faibles, consacre a dispenser

96 % 'absence de sécurité de 'emploi, des

de la population conditions de travaill precaires, 'absence

tive. . .

e de protection sociale, une grande 14 205

vulnérabilité a 'exploitation, des -
. L , — D) i
perspectives limitées de développement = { heures de formation ,
des compétences, une faible productivité approfonaie pour la montee
en competences de ses

et une reduction des recettes publigues.
Cette situation cree un cercle vicieux qui
maintient les travailleurs dans la pauvrete
et reduit l'efficacite des services publics.

collaborateurs a Dakar.

Dans e cadre de son impact logistigue opérationnel et en aval, DP \World a soutenu I'emploi de ;'

7~

(5 90100 N 98 600 o0 20500

ressortissants seénegalais U femmes. jeunes de moins de
(dont 99 % d’employés directs). 25 ans.

est particulierement élevé. ’économie D’ENMIPLOI FORMELLES

Les jeunes figurent parmi les populations qui
peinent le plus a trouver des opportunites
d’emploi formel et de qualite. Le port de Dakar
offre des perspectives demploi formel a ses /728
collaborateurs directs, lesquels benéeficient de ses
programmes de formation internes. DP \World
s’engage activement a favoriser 'épanouissement
professionnel de 'ensemble de ses équipes,
comme en temoigne l'investissement de

230 000 USD consacre a dispenser 14 205
heures de formation approfondie pour la montee
en competences de ses collaborateurs a Dakar.

La creation d'opportunites d'emploi
formel et pérenne est indispensable pour

permettre aux travailleurs de briser le
cercle de la pauvrete, tout en donnant au
Sénegal les moyens de garantir des
Services sociaux a sa population.




OUVERTURE DE NOUVELLES
VOIES POUR LES ENTREPRISES

Le r6le du TCD ne se limite pas a la simple manutention de conteneurs : il sagit de connecter Dakar et ses environs aux marcheés nationaux et internationaux.

En sappuyant sur I'Indice de connectivité des transports maritimes reguliers (LSCI) de la CNUCED comme indicateur de I'integration maritime, Oxford Economics a modeélise I'impact
de la présence de DP World a Dakar sur la capacité d'exportation et la productivité du Senegal. Leur analyse suggéere que les opérations de DP World a Dakar sont associees a:

«# <Ine augmentation de

29,9 %

des exportations de
marchandises a long
terme du Senegal.

]
.2 o
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T Une augmentationde ™
' o/
2,7 %

| de la productivité a long
[ terme d’ici 2035.

Environ Environ
S 35MD LamD
cc UsSD

d'exportations de de PIB supplementaire.
Mmarchandises supplementaires.

LAUGMVIENTATION DU NOMBRE DE SERVICES ET D’ESCALES, ASSOCIEE A
UNE OFFRE ELARGIE DE LIAISONS DIRECTES, PEUT SE TRADUIRE PAR:

La possibilité de choisir Une plus grande Des opportunites concretes
7\, desitinéraires comportant = fiabilité dans le '~ pour les fabricants et
K/ moins de transbordements _() respect des délais [T T 1 négociants de taille moyenne de
et préesentant un risque de livraison a developper leurs exportations a
reduit. 'etranger. plus grande echelle.

Pour les producteurs locaux, une connectivite fiable et diversifiee au depart de Dakar peut transformer des
exportations competitives en un debouche commercial perenne.

DP World investit egalement dans le nouveau port en eaux profondes de Ndayane, un projet d’infrastructure
d’envergure mondiale qui, une fois operationnel, renforcera considerablement la capacite portuaire et la
connectivite maritime du Sénégal.En accueillant des navires de plus grande taille, en augmentant les capacités
de traitement et en consolidant la position du Sénegal en tant que hub logistique regional, le port de Ndayane
devrait stimuler davantage la productivité a long terme et le potentiel d'exportation du pays, bien au-dela des
seuls impacts mesures dans cette analyse.




EDUCATION

ET OPPORTUNITE

NVESTIR DANS LA
PROCHAINE GENERATION

COLLABORATION AVEC
BAREFOOT COLLEGE
INTERNATIONAL

Depuis 2021, DP World est partenaire de Barefoot College International (BCI), une
ONG internationale qui ceuvre aupres des femmes marginalisées en milieu rural dans
plus de 90 pays a travers le monde. Ce financement a permis a BCl de former des
femmes de zones rurales d’Afrique de I'Ouest pour en faire des professionnelles de
I'energie solaire, des educatrices et des micro-entrepreneures, offrant ainsi des
perspectives davenir a des femmes ayant peu ou pas acces a I'education classique.
De fait, ce partenariat a dgja permis de former 19 professionnelles de I'energie solaire
et de fournir un acces a une source dénergie durable a 14 000 personnes.

A llissue de leur formation, ces femmes sont en mesure d’installer,d’entretenir et de
reparer des infrastructures solaires au sein de leurs communautes locales, mais aussi
de creer des micro-entreprises rentables et de former a leur tour d'autres femmes de
leur village. Ce partenariat a valu a DP World le prix de « Programme d’'implication
communautaire de lannée, EMEA », decerne par Environmental Finance en 2024.

PROGRAMME GROW

DP World a lancé son premier programme GROW en 2020 avec de jeunes diplomes a fort
potentiel. Le programme GROW s’inscrit dans le cadre de 'engagement de DP World a
favoriser I'essor des talents nationaux au sein des communautes ou le groupe est implante,
notamment a Dakar. Cette initiative cible les jeunes qualifies dans des domaines techniques
tels que les opérations, la QHSSEY, |la finance, le commerce et l'informatique. Cela permettra
de renforcer leur employabilite future, tout en aidant DP World a constituer un vivier de futurs
leaders pour 'ensemble de ses activités. Cela permettra de renforcer leur employabilité future,
tout en aidant DP World a constituer un vivier de futurs leaders pour 'ensemble de ses
activités. Depuis 2022,13 jeunes professionnels ont intégreé ce programme de deux ans au
Séneégal, aux cotes de 3271 stagiaires qui ont ainsi acquis une expeérience precieuse au sein
méme de DP \World. Parmi ces stagiaires, pres d’un sur cing a ensuite poursuivi son parcours
en déecrochant de nouvelles opportunites au sein de I'entreprise.




SANTEET
BIEN-ETRE

Les habitants de Dakar beneficient d’un ratio de médecins et d’infirmiers (pour 1000
habitants) pres de trois fois supérieur a celui du reste du Sénegal. Cependant, ce taux
de 1,1 professionnel de santé pour 1 000 habitants reste inferieur de plus de la moitié
au seuil minimal recommandeé par I'Organisation mondiale de la sante, qui est de 2,3
medecins ou infirmiers pour 1 000 habitants.'*! DP World Dakar soutient plusieurs
initiatives de santé au Senegal, notamment la campagne Octobre Rose. Menée en
partenariat avec la Ligue sénegalaise contre le cancer (LISCA), cette campagne
multidimensionnelle vise a sensibiliser la population et a promouvoir le depistage des
cancers du sein et du col de l'utérus.

En 2022, le cancer du col de l'utérus etait le cancer le plus freguemment diagnostique
chez les femmes senegalaises, avec 2 064 nouveaux cas, suivi du cancer du sein, qui
comptabilisait 1 838 nouveaux cas. Les taux de depistage de ces cancers restent
particulierement faibles au Séenegal. Entre 2022 et 2024, la campagne Octobre Rose
a toutefois permis de dépister 9 500 femmes.

Chez les hommes, le cancer de la prostate est le plus frequent au Senegal, avec un
taux d’'incidence de 2 /1 pour 100 000 habitants et un taux de mortalité de 15 4.
Lancee par DP World en 2023, la campagne Novembre Bleu vise a sensibiliser le
public a cette maladie et a souligner 'importance d’un dépistage precoce.En 2024,
cette initiative s’est notamment concretisee par une marche de solidarité reunissant
plus de 1000 participants, ainsi que par la distribution de plus de 5 000 brochures
d’information pour evelller les consciences.




TALENTS ET COMPETENCES

Afin de soutenir les ambitions commerciales a long terme du Sénégal, DP World
developpe le port de Ndayane, un nouveau port en eaux profondes situe a environ
50 km au sud de Dakar. Concu pour accroitre la capacite commmerciale du pays et
accompagner sa croissance future, ce projet margue une evolution majeure pour
les infrastructures logistiques du Sénégal et son role dans le commmerce regional.

Une fois operationnel, le port permettra daugmenter les capacités de traitement,
daccuelllir des navires de plus grande taille et dameéliorer 'acces aux grandes
lignes maritimes mondiales. Associe a une future zone economiqgue et industrielle,
Il contribuera a creer un ecosysteme commercial plus intéegre, efficace et
competitif a I'échelle du Senegal et de I'Afrigue de 'Ouest.

59
INVESTISSEMENT DE

1,2 VID USD

Le plus iImportant investissement
direct étranger au Senegal et le
plus grand investissement
portuaire de DP World en Afrique
a ce jour.

CONTRIBUTION
AU PIB DE

13 MUSD

Une activite economique
soutenue par les contrats
dapprovisionnement lies a la
construction (2022-2024).

CAPACITE EVP DE
1,2 M

Un nouveau terminal en eaux
profondes concu pour accueilllir
les plus grands
porte-conteneurs du monde.

EMPLOIS PRIS
EN CHARGE

Jusqgua 1 800

Des retombees directes sur

'emplol grace au chantier de

construction et aux chaines

dapprovisionnement locales
en 2024.




CONCLUSION

TOURNES VERS L'AVENIR:
LIMPACT DU COMMERCE A DAKA

'analyse presentee dans ce rapport demontre a quel point un simple
terminal a conteneurs s’'inscrit au coeur méme de I'histoire de Dakar.
Chaque annee,le TCD apporte une contribution de plusieurs millions de
dollars au PIB de Dakar et soutient des milliers d’emplois dans la ville et
sa region. Ces postes, caracterises par une forte productivite, offrent de
reelles opportunites professionnelles aux jeunes ainsi quaux femmes. En
renforcant la connectivité maritime du Seénegal, le terminal ouvre des
perspectives concretes d’essor des exportations et de la productivite a
long terme. Parallelement, il finance des programmes educatifs qui
offrent aux jeunes et aux membres de la communaute de meilleures
chances d'apprendre et d’evoluer.

Ces contributions transforment concretement le quotidien des habitants
de la région de Dakar. C’est la toute lillustration de « I'Effet DP World » :
'impact cumule d’'un commerce inclusif, mene avec la méme attention
portée aux personnes quaux marchandises, gu’il sagisse d’'un emploi
portuaire permettant a une jeune fille de poursuivre sa scolarité ou de
contribuer a garantir la securite sociale de sa famille.
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https://ilostat.ilo.org/data/country-profiles/sen/

Les recettes publigues comprennent les Impots, les redevances de concession et les distributions de dividendes verses directement par le port, ainsi que les
recettes fiscales supplementaires generees indirectement par l'activite de la chaine d'approvisionnement, la consommation financee par les salaires des
collaborateurs et les activités logistiques en aval rendues possibles par le port.
https://www.ilo.org/publications/formalization-micro-and-small-enterprises-and-their-workers-experiences
https://genderdataworldbank.org/en/economies/senegal

https://hdr.undp.org/sites/default/files/Country-Profiles/MPI2025/SEN.pdf

https://unhabitat.org/sites/default/files/2023/0 //senegal_country_brief final_en.pdf
https://wwwwiego.org/wp-content/uploads/2022/04/WIEGO_Statistical_BriefN31_Senegal.pdf

https:/www.rosalux.de/en/news/id/522 /9/the-climate-threatto-dakar

https://unhabitat.org/sites/default/files/2023/0 //senegal_country_brief_final_en.pdf

Hors impact logistigue catalytique en aval.

https://www.ilo.org/publications/formalization-micro-and-small-enterprises-and-their-workers-experiences
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Oxford Economics est I'un des plus grands cabinets de conseil independants au monde, qui fournit
des rapports, des previsions et des outils analytiques sur plus de 200 pays, 100 secteurs et 8 000
villes et regions. Nos modeles economiques et industriels de premier plan et nos outils analytiques
nous offrent une capacité inegalee a prevoir les tendances des marches exterieurs et a evaluer leur
impact économique, social et commercial. Oxford Economics a ete fondée en 1981 en tant
gu’initiative commmerciale avec I'école de commerce de l'université d’Oxford pour fournir des
previsions et des modelisations economigques aux entreprises britannigues et aux etablissements
financiers qui se developpent a I'etranger.

Baseée a Oxford, en Angleterre,avec des centres regionaux a New York, Londres, Francfort et
Singapour, Oxford Economics a ouvert des bureaux dans le monde entier a Belfast, Boston, Le Cap,
Chicago, Dubai, Dublin, Hong Kong, Los Angeles, Mexico, Milan, Paris, Philadelphie, Stockholm, Sydney,
Tokyo et Toronto. Nous employons 700 personnes, dont plus de 450 économistes, experts du
secteur et redacteurs spécialises dans les affaires, soit 'une des plus grandes equipes de
macroeconomistes et de specialistes du leadership eclaire. Notre equipe internationale est
hautement qualifiee dans une gamme complete de techniqgues de recherche et de competences en
leadership eclaire, de la modelisation econometrique, de I'elaboration de scenarios et de I'analyse de
'impact economigue aux etudes de marche, etudes de cas, panels dexperts et analyses \Web.

Oxford Economics est un conseiller de premier plan aupres des decideurs du monde des affaires, de
la finance et des pouvoirs publics, ainsi quaupres des leaders d'opinion. Notre clientele mondiale
comprend désormais plus de 2 500 organisations internationales, y compris des multinationales et
des etablissements financiers de premier plan, des organismes publics et des associations
professionnelles cles, ainsi gue les meilleures universites, cabinets de consell et groupes de reflexion.
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protégees par le droit d'auteur © Oxford Economics Ltd.
Ce rapport est confidentiel a DP World et ne peut étre
publié ou diffuse sans leur autorisation ecrite prealable.

La modelisation et les resultats presentes dans les
presentes sont bases sur des informations fournies par
des tiers sur lesquelles Oxford Economics s'est appuyee

pour produire son rapport et ses previsions de bonne foi.

Toute revision ou mise a jour ulterieure de ces donnees
affectera les evaluations et projections presentees.

Pour discuter plus en detall du rapport, contactez :
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